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Fokus pa ledelse

m Ledelse i fokus er en artikelserie, der sztter fokus pa de
opgaver, du har'som leder af en landbrugsvirksomhed.
Serien er pa otte artikler, der felger hen over sommeren.
Hver gang beskriver en af dine kolleger sine udfordringer
suppleret af en ekspert. Brug artiklerne som inspiration til
at stte fokus pa og udvikle din egen ledelse. Indholdet i
artiklerne bygger pa projekter gennemfort af Videncentret
for Landbrug,.
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Vasen - det betyder navnet

Vasen har intet med blomster at ggre men kommer af det
gamle ord "vaseve]” - en ophgjet vej over et vadt omrade.
Stedets fulde navn er Naturbruget Vasen, og "fornavnet” skal
signalere, at naturen bruges med respekt og omtanke - hold-
ninger, som Pia Arentoft og Jan Tvede gerne vil have deres kun-
der til at dele. Derfor foretreekker de ogsa at tale om dem som
deres gaester.

»For gaester er meget velkomne, men de skal ogsa falge visse
regler. De ganske f3, der ikke gnsker det, undvaerer vi gerne,«
fastslar Pia Arentoft.

- pa vasen.dk
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Vasen - det dyrker de

P4 15 hektar af ejendommen dyrkes manuelt jordbaer, hindbaer,
solbar, ribs, stikkelsbzer, kartofler, lag, redbeder, gulergdder,
2rter, grgnne asparges plus kal og salater af alle slags. Resten
af jorden er lejet ud til kornavl eller henligger som skov og eng.
»Det er da hardt med s mange forskellige produkter, som alle
skal sas og passes i flere omgange for altid at veere friske. Men
vi lever af det, der er sveaert. Kunne det ggres med maskiner i
stordrift, var der nok mange, der gjorde det,« siger Jan Tvede.
@kologisk drift har vaeret overvejet, og parret har en gkologisk
driftslederuddannelse. :

»Men akologi vil legge 35 procent pa priserne, og det tror vi
ikle gar,« bemaerker Pia Arentoft.
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Jordbaertzerte er en populaer eftermiddagsspise - ogsa hos bar-
nene.

Vasen - det serverel: de

Menuen i cafeen byder blandt andet pd hjemmebagt bred med
honning og baer om formiddagen, en kartoffelmad, salat eller
dampet spidskal til frokost og beertzrte om eftermiddagen.
»[ortet er begranset for at driften kan vaere effektiv. Til gen-
gald har vi fuld kontrol med ravarerne og kvaliteten,« forsikrer
Pia Arentoft. 3

Hun peger pa endnu en funktion af cafeen.

»Her demanstrerer vi, hvordan produkter som rgde spidskal og
bolsjestribede rgdbeder kan bruges - det kan folk nogle gange
vaere i tvivl om.«
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Radgivning om bedre indtjening

Naturbruget Vasen er med sin direkte afsztning til forbrugérne
en landbrugsvirksomhed, der ikke findes mange radgivningstil-
bud til. Men omradet er i vaekst, og derfor arbejder Videncentret
for Landbrug netop nu pa at udville et koncept, der kan img-
dekomme behovene hos ivaerksattere af denne type. Det sker
under navnet »Varditilvakst - bedre indtjening pa ravarernes.
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e ‘European Agricultural Fund for Rural Development’ (EAFRD)

Pia Arentoft og Jan Tvede: »Vi kan sztte nok s mange ord pa vores produkter - men
det er nar folk smager pa dem, at de bliver overbevist.« Alle fotos: Naturbruget Vasen.

De er frontlgbere med

faelles virksomhed

| snart 25 ar har Pia
Arentoft og Jan Tvede solgt
kvalitetsgrensager, baer

og oplevelser fra deres
ejendom i nzrheden af
Frederikshavn.

»Vi serger for, at vores kunder
far en oplevelse — plus natur-
ligvis friske varer med hjem.«
Sadan karakteriserer Pia
Arentoft og Jan Tvede den

- virksomhed, som de sammen

har drevet i naesten 25 dr under
navnet Naturbruget Vasen.
Det rent fysiske produkt ud-
gores af kartofler plus et stort
udvalg af grensager og bar —
alt sammen hjemmedyrket.
Salget sker dels via selvpluk,
dels over disken i ejendom-
mens gardbutik fra slutningen
af maj til midt i august.

Oplevelsesdimensionen er
ikke mindst knyttet sammen
med pluk selv-aktiviteterne,
hvor kunderne bliver sluppet
lps i markerne.

»Folk foler en stor glede
ved at grave kartofler op og se
barnene fylde deres plastic-
spande. Familier har det fan-
tastisk med at veere her,« for-
teeller Jan Tvede.

Men ogsa den omliggende
natur byder pé oplevelser. Va-
sen ligger smukt omkranset af
bakker og ned til en adal. Det
kan man blandt andet nyde,
nar man tager stien ud til jord-
barmarkerne.

Vel tilbage herfra kan man

supplere med endnu en op-:

levelse: Et beseg 1 cafeen,
hvor der ogsd er inspiration
at hente til anvendelse af gar-
dens produkter.

Ideelt til kartofler

En virksomhed af denne art 13
pé ingen madei kortene, dade
to bymennesker Pia Arentoft

Selv om Vasen ligger for enden af en 2 km blind vej, bliver kun-

derne ved med at komme. Her er tredje generation i en familie
for forste gang med ude at grave kartofler.

og Jan Tvede i 1985 kobte den
vendsysselske ejendom med
34 ha jord til. De to ville bare
have et natur-skent sted at bo.

En lille kekkenhave afsla-
rede imidlertid, at stedet var
ideelt til dyrkning af kartof-
ler. Jorden er let, sandet og lig-
ger hojt.

»Det er tidlig jord - vo-
res kartofler er samtidige
med Samses,” konstaterer Jan
Tvede.

Aret efter solgte de kartofler
til selvopgravning, og snart ef-
ter fulgte en hektar med hind-
beer. Den afgrode var det imid-
lertid umuligt at fé gkonomi i
ved salg til GASA eller marme-
ladefabrikker.

Hjaelpen var dog ikke langt
vak. Et par damer fra nabo-
laget ringede og spurgte, om
de kunne lave selvpluk. Reg-
nestykket s& fornuftigt ud, og
ideen var fodt. Snart efter blev
der suppleret med en hektar
jordbaer.

»Selvpluk hos os er vel og
marke ikke bare efter rester.
Markerne er kun til det for-
male, understreger Pia Aren-
toft.

For at undgd kaos er alle

reekker nummereret: Sa far
hver plukker sin raekke og
markerer af-slutningsvis med
et lille flag, hvor langt hun/
han er kommet. Dér kan den
naste sd starte.

Ger kunderne til ambassadarer
Siden 1997 har parret levet
fuldtids af den feelles virk-
somhed. 1 en drreekke mar-
kedsforte de den blandt an-
det gennem salg pa torvedage
i Frederikshavn, Szby og Ska-
gen. Det er nu droppet, og alt
salg er samlet hjemme. Ud
over sparede ressourcer har
det en anden stor fordel:

»Her kan vi selge en to-
taloplevelse, hvor vi selv isce-
nesztter alt. Det kan du ikke
gore pa et torv eller i et su-
permarked for den sags skyld,
hvor din friske kvalitets-mar-
kevare let kan blive "forure-
net” af omgivelser, du ingen
indflydelse har pa,’ forklarer
Pia Arentoft.

Sely om Vasen siledes ikke
Jengere viser flaget pd de tre tor-
vedage, er hele Nordjylland fort-
sat marked for virksomheden.

»QOg vores allerbedste mar-
kedsfering er kunder, der vir-
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ker som ambassaderer for os.
Det opnar vi blandt andet
ved at give dem noget ekstra
oveni: Det kan vare en snak
i butikken om produlk-terne
eller stedets historie. Det kan
ogsd veere smagspraver eller
en blindsmagning af jordbaer-
sorter, forteller Pia Arentoft.

Arbejdsgiver for 1012 unge
Man kommer i bogstaveligste
forstand ikke sovende til en
virksomhed som Vasen. Hele
foriret og sommeren star Pia
Arentoft og Jan Tvede op kl.
4.30 hver morgen, og fritiden
er stillet i bero.

»Heldigvis er vi begge to ret
gode til powernapping, sa vi
er til at holde ud for os selv og

" andre,« siger Jan Tvede med et

smil.

Det er ogsa nedvendigt for
at lese den udfordring det er
at vaere arbejdsgiver for 10-12
unge - plukkere og medarbej-
dere i butikken.

»Vi skal jo videregive hele
inden af imedekommenhed
og glaede til dem. Det har vi
ingen ud-dannelse i, men vi
prover os frem, laeser en del
- og trkker pi vores datter,
der er uddannet i ledelse, som
sparringspartner,«  fortaeller
Pia Arentoft.

Manederne uden for seso-
nen bliver blandt andet brugt
til forbedringer, som kan lette
arbejdet, nir det brager lgs.
Men der bliver ogsa tid til at
hente inspiration, ikke mindst
i helt andre boldgader: et mu-
seum i Slovakiet, en kultursti
i Norge, en cykelparkering pd
Fyn':

»0g jeg blev fyr og flamme,
da jeg smagte gammeldags ol-
lebred pa en grodcafé i Ko-
benhavn. De kan altsa noget
derovre. Og vores café skal jo
ogsa hele tiden forny sig,« pa-
peger Jan Tvede.


http://europa.eu/legislation_summaries/agriculture/general_framework/l60032_en.htm

